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I TERMINALISTI DANESI E SCHENONE
«]l patto Psa-Sech
aiutera Genova
Ma I’Authority
decida in fretta»

Doveva essere il gran giorno della
fusione tra i due principali termi-
nal genovesi, ma’Autorita portua-
le ha deciso di prendere ancora
tempo. Una frenata cheiprotagoni-
sti della fusione - Gilberto Danesi,
numero uno del terminal di Psa e

Giulio Schenone, azionista e ammi-
nistratore delegatodi Gruppo Inve-
stimenti Portuali che controllail Se-
ch-hannocommentato in un’inter-
vista con il Secolo XIX, la prima da
quando & cominciato il dibattito
sul progetto. Schenone: «Sono gia

passatl cinque mest, adesso penso
sia il momento delle risposte». Da-
nesi: «Vogliamo completare la fu-
sione in tempi brevissimi». E insie-
me escludono rischi di monopolio
successivialla fusione.
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GILBERTO DANESI E GIULIO SCHENONE | manager alla guida dei maggiori terminal genovesi: «Nessun rischio monopalio. Aponte? Se ha idee, ci chiami»

«L.a fusione Psa-Sech ha le carte in regola

Ora I’Authority si deve muovere in fretta»

L’INTERVISTA

Simone Gallotti
Alberto Quarati / GENOVA

erlaprimavoltaaruo-
ta libera. Gilberto Da-
nesi, numero uno del
terminal genovese di
Psae Giulio Schenone, azioni-
stae amministratore delegato
di Gruppo Investimenti Por-
tuali che controlla il Sech, so-
no i due operatori che stanno
guidando P'operazione di fu-
sione che agita lo scalo geno-
vese.I1PsadiPra’éil primo ter-
minal di destinazione in Ita-
lia, il Sech é il secondo scalo
per importanza nel porto di
Genova. L’Autorita di sistema
portualeierihadecisodipren-
dersi piti tempo per capire se
concedereil vialiberaal matri-
monio tra le due societa, pro-
prio mentre i due manager
spiegavano le loro strategia in
questa intervista doppia al Se-
coloXIX.
Dovevaessereil gran giorno
e invece il presidente Signo-
rini non ha deciso nei tempi
promessi, chiedendo un ul-
teriore parere all’Avvocatu-
radello Stato. Siete infastidi-
ti?
Schenone: «Nonvoglio com-
mentare la decisione nello spe-

cifico. Sono gia passati cinque
mesi da quando abbiamo ini-
ziato il percorso di integrazio-
ne, adesso penso sia il momen-
todelle rispostes.

Danesi: «Vogliamo comple-

tarela fusione in tempi brevis-
simi».
Ma qual é il senso di questa
operazione? Gia oggile due
societd hanno quote I'una
dell’altra...

D.:«Lafusione permettereb-
be ai due terminal di realizza-
re sinergie operative, con be-
nefici peri clienti e peril porto
di Genova. Molte navi ora de-
vono attendere in rada prima
diessere operate al nostro ter-
minal: con tempi di attesa che
qualche volta raggiungono le
33 ore, eil costo di unanavein
rada arriva a 100 mila euro al
giorno. Questa € una risposta
ai drastici cambiamenti gia
messi in atto dagli armatori.
Negli ultimi anni il tonnellag-
giodelle navi & cresciutoin ma-
nieraesponenziales.

S.:«Ceunoscambio aziona-
rio dal 2008, masi tratta unica-
mente di una partecipazione
finanziaria. Operativamente,
le due societa sono sempre ri-
maste separate. Porteremo
piu traffico e investimenti a
Genova, ma anche fuori dalla
cinta portuale. Pensiamo an-
che alla maggiore forza con
cui ci potremo proporre sui

mercati che diciamo di voler
andare a conquistare da tem-
po. Cosi potremmo riuscircis.
Il numero uno di Msc, Gian-
luigi Aponte, é calato aGeno-
va nei giorni scorsi e si € of-
ferto di comprare il Se-
ch...come valutate questa
mossa?

S. «Il mio numero di telefo-
no lo conoscono, sanno anche
dove lavoro. Al momento pe-
ro nonmihacontattato nessu-
no. Non so che piani abbia in
mente il Comandante Apon-
te».

Aponte ha parlato anche di
unrischio monopolio...

D.: «<Manon é cosi. Non c’é
nessun rischio: gia oraiclienti
possonoscegliere tra tre termi-
nalnei 120 chilometri di costa
ligure. La fusione non modifi-
cherebbe questa situazione».

S.: «Il mercato non cambie-
rebbe. Dal perimetro di que-
staoperazione sono esclusisia
il nostro terminal di Livorno
che quello di Psa a Venezia.
Non c’&€ un problema dimerca-
torilevante. E quanto all’azio-
nariato, cambia poco: oggi tut-
ti gli altri grandi terminal
dell’arco ligure sono parteci-
pati da armatori, noi rimar-
remmo ['unico soggetto indi-
pendente. La liberta di scelta
rimane insommaintatta».

C’& pero il problema con
la legge portuale: la norma

vieta ai terminalisti di dete-
nere pit di una concessione
perlastessatipologia dimer-
ceinunoscalo...

S.:«lLalegge e obsoletaed &
stata interpretata in maniera
evolutiva molte altre volte, al-
meno una dozzina in Italia.
Anche nel sistema portale di
Genova — Vado e in terminal
moltovicini anoi (il riferimen-
toéalla concessione di Spinel-
li al terminal Rinfuse, e a Msc
con le operazioni effettuate
nelportodi Genova, ndr)».

D.:«Oggiletre megaallean-
ze tra compagnie controllano
I'80% del traffico contenitori
mondiale. Come si possono
fronteggiare senza aggrega-
zioni? E poiin Europail proble-
ma € gia superato: all'interno
del porto di Anversa, Psa - an-
che in joint con Msc - ha ben
treterminal containers.

Ma se non & un problema,
perché allora avete sostenu-
to tutti quegli emendamenti
in Parlamento per cancella-
relanorma?

S.: «Non li abbiamo chiesti
noi. Si sono mosse le istituzio-
niin maniera autonoma e cosi
hafattolaRegione conil presi-
dente Toti. Tutto qui. Noi non
abbiamo sollecitatonullas.

Capitolo lavoro: le siner-
gie cisaranno anche sul fron-
tedell’occupazione?

D e S.: «Questa operazione
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manterra inalterati gli attuali
livellioccupazionali».

Ma senza la fusione é vero
che il Sech potrebbe avere
problemi occupazionali?

S.:«Cestatouncalodeltraf-
fico e la fusione serve anche
per evitare eventuali ripercus-
sionisuquelfronte».

Cosa significhera per Ge-
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nova leventuale via libera 35 38
allafusione? '_
S.: «Ci saranno piu investi-
menti. Il gruppo Gip in passa- Fatturato 2013 M€
to ha gia investito molto sul
territorio. Daparte Psasi trat- 1.632.069
tato di 500 milioni e da parte 2
Gipdi120milionidieuro. Pos-
sono dire di aver fatto altret- 322.517
tanto quelli contrari allopera- [
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zione?»

D. «Al terminal Psa abbia-
mo investito in nuove gru, nei
nuovi binari e diamo lavoro a
4.500 persone. Da pitdi 25 an-
nisiamoidue principali termi-
nalisti conto terzi e dal 2008
¢’& uno scambio azionario in-
crociato. La fusione e I'evolu-
zione naturale di questa rela-
zione».

Comeavverralafusione?

S.:«SaratraPsaeGip,lehol-
ding che controllano i termi-
nal: sara creata unanewco, do-
ve Psa avra la maggioranza.
Le due societa operative con
le rispettive concessioni e pia-
ni di impresa restano separa-
te».

Ma temete che dopo il via
libera possa aprirsi unanuo-
vastagione di conflittiin por-
to?

S: «Un merlo che vuole dire
al corvo quanto & nero... Non
credo proprio che sisarannori-
percussioni. All’'epocalo scam-
bio azionario fu contestato da
otto compagnie di navigazio-
ne. Oggiilquadro & completa-
mente mutato». —
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Giulio Schenone

Gilberto Danesi
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